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Evaluarea institutiei si asistenta metodica a fost racordata la urmatoarele acte
normative:

- Codul Educatiei.
- Regulamentul Inspectiei Scolare.
- Conceptia dezvoltarii invatdmantului in Republica Moldova.
- Programul national de dezvoltare a invatamantului in Republica Moldova.
- Regulamentul de organizare si desfasurare a evaluarii unitatii scolare,
alte acte normative.

Scop: Stabilirea modului in care institutia de invatamant general respecta prevederile
legislatiei in vigoare i1n domeniul educatiei.

Obiectivele acestei inspectari au constituit:

- verificarea respectarii legislatiei in vigoare in domeniul invatamantului;

- evaluarea calitatii procesului educational in institutie si realizarea standardelor
educationale;

- stabilirea calitatii cunostintelor si abilitatilor practice ale elevilor, calitatea
implementarii curriculei scolare;

- respectarea principiilor evaluarii criteriale prin descriptori;

- analiza activitdtii managerului si a nivelului managementului de proiectare si
realizarea celor proiectate;



- organizarea activitdtii de protectie a muncii §i a conditiilor de munca in
nstitutie;
- organizarea procesului educational din perspectiva scolii incluzive;
- conlucrarea institutiei de invatdmint cu administratia publica locala si
comunitatea.

In acest context, in perioada inspectirii au fost verificate urmitoarele aspecte:
* la nivel de directie a institutiei de invitimint:

- Realizarea planului de invatamint.

- documentatia de organizare si dirijare a procesului educational;

- respectarea Metodologiei evaludrii criteriale prin descriptori in invatamantul

primar;
- respectarea regimului alimentar, regimului termic;
- activitatea centrului de resurse a educatiei inclusive;

+ la nivel de catedra:
- planul catedrei, procesele verbale ale sedintelor catedrei, portofoliul
catedrei.
+ la nivel de cadru didactic:
- Proiectarea didactica de lunga durata si curentd, portofoliul profesional,
catalogul clasei, caietele elevilor, portofoliile elevilor, asistari la ore, teste de
evaluare, asigurarea cu manuale.

I.Cadrul juridic si organizational

Scoala primara ,,A.Donici” din or.Cahul a fost fondata in baza
Ordinului Directiei Invatamint nr.65 din 31.07.1996, iar incepind cu 10 februarie
2016 institutia a primit statut de Scoald primara - gradinitd. Instruirea in institutie se
realizeaza 1n limba romana.

Conform pasaportului tehnic edificiul scolii primare - gridinita e de 340 de locuri. In
perioada inspectiei in procesul instructiv- educativ sunt implicati 305 de elevi in 13
clase si doud grupe pregatitoare cu 49 copii.

Unitatea de invatamint dispune de 2 sali de sport, 1 sald de festivitati cu 80
locuri, 1 cantind scolara (2 spatii), bucatarie dotata, 13 sali de clasa, 3 cabinete (2 limbi
straine si 1 de muzicd), 1 centru de resurse bine dotat, 1 cabinet logopedic, 1 centru
metodic, 1 biblioteca, 4 spatii pentru 2 grupe pregatitoare.

Starea fizica a cladirii institutiei publice, precum si gradul de amenajare,
pastrare si intretinere sanitaro — igienica corespunde normelor stabilite. La momentul
inspectiei se desfasurau lucrari de reparatie a acoperisului (640000 lei) si a drumului ce
duce spre institutie. Baza materiald a unitatii de Tnvatdmint se consolideaza, in temei,
cu sprijinul parintilor, si a proiectelor implementate. Pe parcursul anului 2016 in scoala
primara — gradinitd ,,A.Donici” au fost implementate doua proiecte ,,Amenajarea
terenului de joaca” (293000 lei) si ,,Renovarea blocurilor sanitare” (190000 let).
Pentru crearea conditiilor necesare desfasurarii procesului educational din bugetul
scolii s-au procurat dulapuri si scaune, mese pentru copii (5185611ei), trei televizoare



LED LG cu suport (18000 lei), dispozitive audio (5400 lei). Scoala dispune de 16
calculatoare, imprimante cu copiatoare — 7, vidio proiectoare — 2, internet.
Inscrierea elevilor se realizeaza in conformitate cu actele normative, la fel ca si
procedura de organizare si desfasurare a testarii nationale.
Atmosfera de lucru se considera favorabild la nivelul relatiilor interpersonale, nu s-
au Tnregistrat conflicte care ar influenta activitatea colectivului.
Calificativul acordat la acest capitol: Bine.

I1.Personalul de conducere si cadrele didactice
Din echipa manageriala fac parte:

Directorul, grad didactic managerial II,vechimea in munca in functie de conducere
18 ani.

Directorul adjunct educatie, grad didactic managerial II, activeaza in aceasta calitate
16 ani.

La acest capitol s-au acordat urmatoarele calificative: Bine.

Echipa manageriala este axata pe obtinerea rezultatelor in domeniile — cheie. Se
inregistreaza o completare nu doar cantitativa, dar si calitativa a personalului didactic,
care influenteaza benefic asupra componentei profesioniste a corpului profesoral.
Toate obiectele se predau de catre specialisti.

La moment in aceasta institutie activeaza 25 cadre didactice. 19 din ei au studii
superioare (76%) si 6 studii medii de specialitate (24% . 17 cadre didactice detin grade
didactice: 1 cadru didactic are gradul didactic ,,Superior”, 4 invatatoare dispun de
gradul didactic ,,Unu”, iar 12 cadre didactice detin gradul didactic II, ceea ce constituie
68%.

Bine a fost apreciat aspectul ce tine de calitatea documentelor scolare.

Se remarcd o buna cunoastere a actelor reglementatoare ce {in de procesul
educational ( Plan de invatamint, Curriculumurile disciplinare , Acte normative ale
ME).

Activitatile intreprinse de administratia institutiei se realizeaza intr-un
sistem, poartd un caracter diferentiat si individualizat, pentru a asigura cresterea
calitatii procesului educational.

I11. Continutul procesului de invatamint si calitatea managementului

Evaluarea acestui compartiment a presupus o analiza minutioasa a mai
multor documente care definesc activitatea de indrumare, dirijare, verificare a
colectivului de pedagogi si de elevi,dar mai ales in raport cu randamentul
managementului.

Activitatea manageriala este directionatd spre oferirea serviciilor educationale
de calitate tuturor copiilor de varsta scolara si prescolara.



Obiectivele generale in  anul curent sint actuale relevante pentru
procesul educational — accesul la instruirea de calitate, formarea continua a cadrelor
didactice, utilizarea tehnologiilor didactice centrate pe elev, respectarea
Metodologiei evaluarii criteriale prin descriptori in invatdmantul primar, punerea in
aplicare a prevederilor Codului Educatiei, a Strategiei de dezvoltare Educatia
2020, dezvoltare de partenereate, formarea culturii incluzive.

Este respectat Planul-Cadru , este asigurata concordanta cu schema orara.
Completarea registrelor se face sistematic.
Programul de dezvoltare a institutiei este elaborat pe perioada 2010 —

2015.Componenta prioritara a acestui proiect o reprezintd implementarea reformei
proiect de dezvoltare institutionala s-a bazat pe realizarile ce au generat calitatea.
Calitatea dobanditd este rezultatul unei activitati de imbundtatire continua a
precesului de invatamint.

+ Planul managerial anual

Planul managerial al institutiei este intocmit conform metodologiei de
elaborare si include toate compartimentele. Sunt stabilite directiile prioritare,
obiectivele care relationeaza cu actiunile, termenii, responsabilii si indicatorii.

Sunt planificate activitati ce {in de cunoasterea si respectarea cadrului normativ, de
dirijare, Indrumare si evaluare a personalului didactic si a colectivului de elevi, de
colaborare cu comunitatea, de asigurare a conditiilor eficiente, de promovare a
imaginii institutiei.

+ Controlul intern

S-a constatat ca institutia se ingrijeste de activitatea cadrelor didactice si de
rezultatele elevilor prin realizarea controlului intern. Totodatd s-a remarcat ca in plan
operational existd un sistem viabil si functional. S-a atestat planul de perspectiva al
controalelor interne, cele planificate poartd un caracter sistemic. Cele realizate sunt
ample, se respectd metodologia de organizare si realizare a controlului. Se respecta
Metodologia evaluarii criteriale prin descriptori. Copiii detin portofolii cu lucrari scrise
pentru diverse discipline, fise de evaluare, autoevaluare, teste, probe etc. drept
dovada de inregistrare a performantelor scolare.

Activitatea de formare in institutie este realizata prin diverse forme:
consilii profesorale tematice, seminare teoretico-practice, comisii metodice. Se pune
accent pe formarea cadrelor la capitolul predare — invatare - evaluare. La nivel de
realizare constatim o activitate eficientd a comisiilor metodice. in institutie activeaza
doua comisii metodice: comisia metodica ,,Invatimint primar” si comisia metodici a
,,Dirigintilor de clasa”. Fiecare comisie metodica dispune de portofolii structurate



conform cerintelor actuale si contin proiecte bine gandite, procesele verbale ale
sedintelor comisiilor si tot setul de materiale necesare. In portofoliul comisiilor
metodice este indicata tema de cercetare a fiecarui membru al catedrei. Materialele
pentru atestare sunt in ordine.

In scoali sunt create conditii si posibilitati pentru motivare, autorealizare si
autodeterminare cu succes a copiilor si a cadrelor didactice. Exista un climat
psihologic adecvat, care asigura calitatea organizarii procesului prin activitafi
extradidactice activ participative §i parteneriate cu parintii, stimularea elevilor dupa
capacititi si abilitati. In institutie activeaza cercul folcloric ,,Basarabenii”. Cercul
sportiv si cercul pasionatilor de engleza. In institutie activeaza cercul ,, Tanarul actor”
filiala a Centrul de creatie ,,Miorita”.

- CP si CA sunt constituite corect si functioneaza in baza cadrului
normativ, este respectatd ritmicitatea desfasurarii sedintelor.

Recomandari: In procesele verbale ale comisiilor metodice sa se formuleze decizii
concrete, transparente, masurabile.

Sa se actualizeze unele materiale din portofoliile cadrelor didactice.
Cu referire la cadrele didactice sint necesare urmatoarele remarci:

e personalul didactic isi cunoaste misiunea de baza, detine si se conduce de
documentele reglatoare din domeniu, realizeaza cu succes procesul
educational centrat pe elev.

e Proiectarile de lungad duratda, au fost elaborate de cadrele didactice ori sunt
preluari de modele care sunt personalizate.

Cele zilnice se elaboreaza sistematic, se vizeaza de catre membrii administratiei, se
lucreaza pentru imbunatatirea lor. Printre cadrele care isi respecta atributiile de baza,
au demonstrat competente la capitolul Proiectare, la completarea Cataloagelor
scolare, la intretinerea documentelor de la capitolul Evaluare se numara: invatatoarele
cl. I- A, cl. 111, cl.IV.

La nivel sunt prelucrate si valorificate rezultatele probelor de evaluare: fie cele

aplicate de invatator, de administratia scolii, fie cele din cadrul evaluarilor

externe .

e In plan statistic aprecierea activitatii didactice se prezinti astfel:

+ Foarte bine - 7
+ Bine- 11
+ Satisfacitor- 0



* Nesatisficator-0.
Calificativele bine s-au acordat aspectelor ce tin de:

e Colaborarea cu parintii, comunitatea, APL este una buna, avand tendinta de a fi
exploatata de institutie ca o forma de dirijare democratica si de atragerea a
factorilor externi in implicarea si sustinerea activitatii cadrelor didactice.

e Redactarea Programului de dezvoltare, a programului managerial, {inand cont
de cerintele actuale.

e Asigurarea continuitdtii gradinita-scoala.

e Asigurarea functionalitdtii si calitatii managementului resurselor umane din
institutia de Tnvatamint.

e Promovarea imaginii institutiei la nivel de raion, republica.

e Crearea conditiilor bune 1n biblioteca si propagarea lecturii in randurile elevilor.

e Utilizarea reusitd a materialelor didactice in cadrul predarii limbii engleze.

e Asigurarea dezvoltdrii unui camp de relatii optime manifestarii creatoare §i
active a elevului in clasa.

e Favorizarea unui mediu de invatare interactiv, incitator si dinamic.

o Recomandari:

e Redactarea Planului de lucru al Consiliului de Administratie cu includerea
problemelor ce tin de calitatea procesului educational in grupele de varsta
prescolara;

e Rezultatele activitatii cadrelor didactice (invatamantul prescolar) sa fie evaluate
sistematic si luate masuri de redresare a disfunctiilor aparute;

e C(Centrarea pe elev sa devinad o realitate, nu o prevedere a reformei (pornind de la

activitati de formare-implementare-valorificare).

Utilizarea tehnologiilor informationale la orele de l.engleza.

Perfectarea documentatiei bibliotecii conform cerintelor.

Angajarea directorului adjunct instruire.

Scolarizarea tuturor elevilor.

V. Elevii

Este un capitol foarte important, de fapt care Insumeaza rezultate, fie in mod
direct ori indirect, a intregii activitati a cadrelor didactice, echipei manageriale,
comunitatii.

Evaluarea materialelor la acest domeniu denota urmatoarele:

e Scolarizarea elevilor . La moment in institutie se instruiesc 354 de copii: 49 de
copii frecventeaza 2 grupe de varsta prescolard si 305 de elevi din treapta
primara.



e Frecventa —99 % - bine .

e In institutie sunt alimentati de 2 ori gratis toti cei 305 de elevi din ciclul primar.
Cantina este dotata cu utilajul necesar, sala de mese este amenajata estetic.
Meniul este variat de la o zi la alta. (bine).

e Institutia duce evidenta copiilor cu necesitdti speciale. In institutie sunt 17 elevi
cu cerinte educationale speciale, din ei severi - 11. Educatia incluziva se
realizeaza in baza cadrului legislativ si normativ ce reglementeaza organizarea si
desfasurarea procesului educational a copiilor cu CES. (f.bine)

V. Baza tehnico-materiala
La acest capitol majoritatea calificativelor obtinute sunt bine.

+ In institutie sunt asigurate conditii sanitaro — igienice bune pentru organizarea
procesului educational.

+ Institutia are o baza didactica adecvati. In anul 2016 institutia a implementat 2
proiecte ,,Amenajarea terenului de joaca” (293000) si ,,Renovarea blocurilor
sanitare”(190000), iar cu sprijinul Consiliului Raional in institutie s-a efectuat
reparatia capitald a acoperisului (640000).

+ Din bugetul scolii s-au investit 541961 lei pentru modernizarea bazei de studii
prin procurarea calculatoarelor, proiectoarelor, materialelor didactice s.a.

CONCLUZII:

e Scoala primara — gradinitd ,,A.Donici” or.Cahul functioneazd in limitele
cadrului juridic cu statut de scoala primara - gradinita incepind cu 10 februarie
2016 cu 2 trepte de scolaritate.

e Echipa manageriala realizeaza un management educational bazat pe obtinerea
rezultatelor in domeniile-cheie: managementul institutiei, dezvoltarea resurselor
umane, modernizarea bazei tehnico-materiale.

¢ In institutie se respectd, in masurd, prevederile normelor de igiena scolara.

e Se activeaza in conformitate cu Planul de Tnvatamint de stat, cu implementarea
programului alternativ « Pas cu pas ».

e Programul de dezvoltare este elaborat din perspectiva a cinci ani si s-a bazat pe
realizarile ce au generat calitatea.



In Planul managerial anual se regisesc activitati ce {in de intreaga activitate a
institutiei, contine sarcini concrete, actiuni relevante, selectate pentru
solutionarea problemelor din institutie.

Cadrele didactice cunosc bine actele reglementatoare ce tin de procesul
educational si realizeaza cu succes un invatamint de calitate, axat pe
competente. Rezultate bune la acest capitol au ob{inut urmétorii profesori,
activitatea carora a fost apreciatd cu calificativul « Foarte bine » : prof.de
educatia muzicald si invagatoarea cl.IIl -A, invatatoarea cl.IV-A.

Activitatea de formare cuprinde diverse domenii, este respectata ritmicitatea
sedintelor.
Colaborarea cu APL, comunitatea, parin{ii este buna. Ba chiar mai mult, se

extind relatiile si cu organizatii neguvernamentale.

La capitolul scolarizarea elevilor se atestda o completare totald a documentatiei,
previzutd de nomenclator, dar e necesar ca listele contingentelor pe ani de
nastere sa se facd pe blanchete speciale.

Baza tehnico-materiald este suficientd pentru realizarea la moment a misiunii
unei institutii cu statut de scoald primaré - gradini{a.

Organizarea si desfasurarea procesului educational a copiilor cu CES se
realizeaza in baza cadrului legislativ si normativ.

RECOMANDARI:

perfectionarea mdiestriei pedagogice prin cursuri, autoinstruire, abordarea
situationald a didacticii generale §i metodicii la disciplinele scolare;

Rezultatele activitatii cadrelor didactice (invatamantul prescolar) sa fie evaluate
sistematic si luate masuri de redresare a disfunctiilor aparute;

intocmirea Registrului cu privire la sistematizarea si inregistrarea donatiilor
parvenite in institutie;

Revizuirea si actualizarea fiselor de post ale angajatilor;

Asigurarea transparentei in luarea deciziilor;

Asigurarea transparentei in procesul de planificare si gestionare a bugetului.

Avram Micinschi



